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Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av kommunstyrelsens
ansvar i utsatta omraden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningens tjansteutlatande, daterat den 20 mars 2025, 6verlamnas
som svar pa revisionsskrivelsen Granskning av kommunstyrelsens ansvar i
utsatta omrdden.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunstyrelsens rutiner och interna kontroll avseende utsatta omraden 1
kommunen. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
har tillrackliga rutiner och kontroll 6ver arbetet med utsatta omrdden 1 kommunen

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsen delvis har tillrdckliga
rutiner och kontroll 6ver arbetet med utsatta omraden.

Revisorerna dverlamnar tre rekommendationer till kommunstyrelsen vilka
kommenteras av forvaltningen i detta tjansteutlatande.

Beskrivning av drendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunstyrelsens rutiner och interna kontroll avseende utsatta omraden 1
kommunen. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
har tillrdckliga rutiner och kontroll 6ver arbetet med utsatta omraden i kommunen.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Regelbundet efterfraga underlag med uppfdljning av det pagéende arbetet
som sker ute i verksamheterna avseende utsatta omrdden och vid behov
uppritta konkreta atgidrder med anledning av identifierade brister.

e Regelbundet folja upp att samverkan fungerar andamalsenligt och bidrar
till forvantad effekt; det géller exempelvis ”Samverkan i Huddinge”.

e Tydliggora vilka forum for samverkan som finns och dess syfte 1 arbetet
med utsatta omraden.
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Forvaltningens synpunkter

I mal och budget 2025-2027 beskrivs det att de socioekonomiskt utsatta
omridena ska stirkas genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen,
fastighetségare, niringsliv och foreningsliv. Arbetet ryms inom ramen for
kommunens arbete med samverkansdverenskommelsen samt arbetet med social
hallbarhet i vilket utsatta omraden ingar. Detta arbete aterrapporteras 16pande till
beredningen for trygghet, prevention och demokrati. Under 2024 har
kommunstyrelsens forvaltning sett dver strukturerna, arbetsséttet och rutinerna for
att sdkerstilla battre planering, genomforande och uppfoljning. Vidare finns det
for forsta gdngen 1 ar en sérskild pott avsatt med d&ndamalet att jobba med insatser
inom social hallbarhet. Det datadrivna verktyget Huddingeanalysen utgor ett
viktigt stod for att bedoma vilka insatser som dr ldmpliga. Huddingeanalysen
kommer att fortsitta utvecklas under 2025. De insatser som kommer att
finansieras genom den sociala hallbarhetspotten kommer att f6ljas upp och
redovisas arligen till kommunstyrelsen. Nedan kommenterar forvaltningen
revisorernas rekommendationer.

e Regelbundet efterfraga underlag med uppf6ljning av det pagdende arbete som
sker ute i1 verksamheten avseende utsatta omraden och vid behov uppritta
konkreta atgidrder med anledning av identifierade brister

Kommunen samordnar fokusgrupper i Skogés, Varby och Flemingsberg fyra
ginger per ar. Fokusgrupperna bestar av representanter for kommunala
verksamheter, bostadsbolag, foreningar, samfund och naringsliv. Syfte med
arbetet ar att samla aktdrer och arbeta med att formulera, samordna och folja upp
atgirder som bedoms relevanta for att motverka kriminella ndtverk och
organiserad brottslighet. Malsittningen ar att 6ka motstandskraften for de som
bor, verkar och vistas i de geografiska omradena. Arbetet dokumenteras och
redovisas for samverkansoverenskommelsens styrgrupp. Dokumentationen utgor
en viktig del 1 den ldgesbild 6ver det brottsforebyggande arbetet som
kommunstyrelsens forvaltning redovisar en gang per ar for kommunstyrelsen.

e Regelbundet folja upp att samverkan fungera d&ndamélsenligt och bidrar till
forvantad effekt; det giller exempelvis ”samverkan 1 Huddinge”

Huddinge kommun har tillsammans med Lokalpolisomrdde Huddinge, Huddinge
samhéllsfastigheter, Huge bostider AB, Sodertdrns brandforsvarsforbund och
Kriminalvarden en samverkansdverenskommelse om att tillsammans arbeta for
minskad brottslighet och dkad trygghet. Parterna ska skapa och uppritthélla
samverkansstrukturer och samordna sina resurser genom att skapa effektiva och
enhetliga insatser. Under 2025 och 2026 ska metoder for lagesbild, samordning
och uppf6ljning vidareutvecklas. Det genomfors inledningsvis 1 de tre prioriterade
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omradena Skogas, Varby och Flemingsberg som dven utgor de
kommundelsomraden som polisen definierat som utsatta.

Under 2025 finns det anledning att se 6ver hur all samverkan med koppling till
utsatta omraden f6ljs upp 1 Huddinge kommun vilket dven inkluderar Samverkan 1
Huddinge. Kommunstyrelsens forvaltning har infort en ny struktur for arbetet med
social hallbarhet vilket beskrivs ndrmre under den sista rekommendationen.

e Tydliggora vilka forum for samverkan som finns och dess syfte i arbete med
utsatta omraden

Under 2024 har kommunstyrelsens forvaltning tillsammans med berdrda
forvaltningar genomfort en kartldggning for att stirka arbete med social hallbarhet
1 vilket arbetet med utsatta omraden ingér. Inom ramen for kartldggningen har
foljande undersokts; 1) vilka grupper/forum arbetar med social hallbarhet/utsatta
omraden 2) hur sker informationsoverforingen mellan de olika grupperna/forumen
idag och hur 6verfors informationen till kommunledningsgruppen samt till de
fortroendevalda och 3) finns det ytterligare behov av samordning for att
sdkerstélla att informationsoverforing, samordning och uppf6ljning blir mer
effektivt inom kommunkoncernen?

Kartlaggningen har resulterat i en ny struktur for arbetet med social hallbarhet i
vilket utsatta omrdden ingar. En forvaltningsdvergripande styrgrupp har inréttats
bestdende av forvaltningsdirektérer samt Huges VD. Styrgruppens syfte ér att
folja upp och foreslé forslag till nya insatser for att bland annat frimja en positiv
utveckling i Huddinge kommuns utsatta omrdden. I samband med att styrgruppen
inrittades anstdlldes dven en utvecklingsledare for social hallbarhet.
Utvecklingsledarens uppdrag bestar i att ytterligare ge forslag till hur arbetet med
social hallbarhet kan f6ljas upp, samordnas och utvecklas. Utvecklingsledaren har
16pande kontakt med de samverkansgrupper och forum som finns i Huddinge
kommun.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser.
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Bilagor
Bilaga 1. Granskning av kommunstyrelsens ansvar i utsatta omraden

Beslutet ska skickas till
KPMG
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